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CONDICIONES PARA
DESARROLLAR EL PROCESO

Voluntad Politica y técnica.
Presencia institucional.
Vision técnica clara.

Involucramiento de la sociedad civil
en el proceso.

Equipo técnico local capacitado.

Equilibrio entre lo politico y técnico

Herramientas metodoldgicas agiles y
entendibles.
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LO QUE SE BUSCA CON EL PROCESO

« Saber para donde vamos. .

e Ponernos de acuerdo.sSobre la
ruta a seguir.

 Qué necesitamos hacer?
* Quién debe hacerlo?

«wCuanto tiempo/recursos vamos
a necesitar?
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EL PROCESO DE PLANIFICACION
TERRITORIAL: ZEE - POT

Fase Preparatoria del Proceso

, Conocimiento sistémico del territorio:
FORMULACION DE LA ZEE potencialidades y limitantes parala ZEE

ANALISIS EVALUACION PROPUESTA DE ZEE VALIDACION APROBACION

z Escenarios tendenciales y alternativos, Vision de
PLANIFICACION Territorio, Politicas y Estrategias de OT

ESCENARIOS POLITICAS Y ESTRATEGIAS POT

INSTRUMENTACION Aprobacién del POT y Normas para su

Ejecucion

EJECUCION Inversion para implementar las

Politicas y Estrategias de OT

Evaluacion de los resultados y
retroalimentacion del proceso
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PRODUCTOS Y PROCESO

Herramienta basica para el proceso

OT de ordenamiento y desarrollo
sostenible del territorio
humanas, estratgicas para el
ORDENAMIENTO desarrollo sostenible, de acuverdo a

TERRITORIAL las necesidades e intereses de la

poblacion y las condiciones y recursos
naturales del terriforio.

Base para la formulacion de politicas
y estrategias para el uso sostenible y
la ocupacion adecuada del territorio

PRODUCTOS

Proceso que organiza las actividades

DESARROLLO INTEGRAL
DEL TERRITORIO

PROCESO
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LOS PASOS SIGUIENTES EN EL PROCESO DE
PLANIFICACION TERRITORIAL

Comunicacion y Educaciodon

IDENTIFICACION DE VARIABLES
CLAVE

CONSTRUCCION DE ESCENARIOS
{Tendenciales, Alternativos, Concertado)

Social

CONCERTACION DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL OT

Uo13san

ELABORACION Y VALIDACION DEL
POT

| @ p

APROBACION DEL POT

IMPLEMENTACION DEL POT

INSTRUMENTACION DEL POT

IMPLEMENTACION DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS DE OT

Participacidn
08saly

MONITOREO Y EVALUACION DEL
PROCESO ORDENADOR
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mULACIéN DEL POT |
- PLANIFICACION- .

DISENO DE ESCENARIOS: TENDENCIALES, ALTERNATIVOS,
CONCERTADOS - PROPUESTA DEL g\/
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PLANIFICACION: PRINCIPALES ACCIONES

DISENO DE LA PROPUESTA METODOLOGICA
PRECISANDO LOS PASOS A SEGUIR

PREPARACION DE INSUMOS: Sintesis del
diagnéstico, resumen ZEE, memorias de sub

modelos
—

APLICACION DE ACCIONES
COMUNICACIONALES ESTRATEGICAS

CAPACITACION A EQUIPOS DE TRABAJO

SOBRE METODOLOGIA DE PROSPECTIVA.
—————

TALLERES DE PROSPECTIVA PARTICIPATIVA.
———————l

SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION
OBTENIDA EN LOS TALLERES DE
PROSPECTIVA
—

FORMULACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO

TERRITORIAL
I ————————————————————
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éQUE ES LA PROSPECTIVA?

....Una técnica.... =7 = = |
..para pensar los futuros....

--.desde el presente.... PN

....a los fines de las acciones....

A N

Condiciones iniciales Condiciones deseadas

Forma de ver la planeacion del desarrollo de manera futurista, es decir,
pensando: icomo es?, ;como puede ser? y ;cOmo queremos que sea
nuestro territorio?.
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La prospectiva permite:

Crear iméagenes, visiones compartidas del futuro,
fundadas sobre estrategias de desarrollo de largo plazo
y la definicién de acciones a mediano y corto pM

Seleccionar un futuro, ser el artifice de él,

en vez de asumirlo o ser victima de ello. / /7 s

Adelantarnos para preveer y tomar las medidas
necesarias en el tiempo:

\

Hacer surgir nuevas ideas. /

Aumentar el éxito del proyecto territorial:
planes, programas, proyectos.....

LA PROSPECTIVA PERMITE ESTABLECER LOS POSIBLES ESCENARIOS Y ALA
VEZ ADOPTAR ESTRATEGIAS PARA PREVEER, CONCERTAR Y PROMOVER EL
DESARROLLO DE UN TERRITORIO EN UN MUNDO CAMBIANTE.
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EL PROCESO DE PROSPECTIVA

CONOCIMIENTO SISTEMICO
DEL TERRITORIO

VARIABLES CLAVE

ESCENARIOS:
Tendenciales, Alternativos, Concertado

ESTRATEGIAS
[DIMENSIGNES
©bJEtivVes
ACCIONES
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EL ESCENARIO ACTUAL

DIAGNOSTICO

SISTEMA
BIOFISICO

SISTEMA

Ve

ECONOMICO
SISTEMA
ACTUAL
SOCIAL
SISTEMA
ADMINISTRATIVO
SISTEMA
FUNCIONAL

CONOCIMIENTO
SISTEMICO

DEL TERRITORIO
Programa Desarrollo Rural Sostenible — PDRS
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giZ LOS PASOS PARA EL PROCESO DE PROS

PASO 1: IDENTIFICAR LAS VARIABLES CLAVE

O SINTESIS DEL
DIAGNOSTICO
INTEGRAL DEL
TERRITORIO

VARIABLES
CLAVE

 RESUMEN DE LA
PROPUESTA DE ZEE

( MEMORIAS DE SUB
MODELOS
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VARIABLES CLAVE

Constituyen los elementos estratégicos que definen una
situacion, las mismas que se combinan para
formar diferentes escenarios.

VARIABLES: Ejemplo

Gestidon y uso del agua

Uso y aprovechamiento del suelo
Biodiversidad

Desarrollo agropecuario.

Infraestructura productiva

Capacidades humanas y organizacionales

N oo u s~ w N oe

Vulnerabilidad territorial.

Las VARIABLES CLAVE las encontramos en la informacion del diagndstico
territorial que define las caracteristicas y la situacion actual del territorio
distrital, provincial o regional..
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PASO 2: CONSTRUIR ESCENARIOS PARTIENDO DE
LAS VARIABLES CLAVE

ESCENARIO: Descripcion de una situacion factible de presentarse
Hipotesis de algo que puede ocurrir

En fin, descripcion de situaciones, incluso imaginarias pero que en
algin momento podrian hacerse realidad.

Situacion Situacion
2[0)% MANANA

LO INCIERTO DEL ESCENARIOS
FUTURO FUTUROS
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LOS ESCENARIOS

ESCENARIOS
TENDENCIALES

VARIABLE

CLAVE

ESCENARIOS
ALTERNATIVOS
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LOS ESCENARIOS TENDENCIALES

Corresponde a la extrapolacion de tendencias. Lo que
podria suceder si las cosas siguen comportandose
como hasta el momento.

Presenta indicadores
de las condiciones
futuras de las variables,

ESCENARIO especialmente de las
TENDENCIAL situaciones criticas que

generan problemas.

Indica cual va a ser
el comportamiento de
cada variable
sin el control de la
planeacion.

Se determina mediante las proyecciones del comportamiento de la variable
analizada, a través del tiempo, teniendo en cuenta ademas otras variables o
situaciones que inciden o afectan la variable en cuestion.
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LOS ESCENARIOS ALTENATIVOS

Corresponden a diversas posibilidades de desarrollo
territorial de acuerdo con los igualmente diversos
Intereses sectoriales, gremiales o de los diferentes

actores sociales

Cada uno de estos
sectores y

Constituyen cisiones
alternativas de futuro

en procura de mejorar variables tienen
la realidad del territorio ESCENARIO escenarios para
y SuUS componentes ALTE RNATIVO horizontes de tiempo

Estratégicos. determinado.

Se obtienen a partir de las situaciones hipotéticas, metas o aspiraciones
gue cada actor o grupo social pretende. Se puede tener escenarios para el
sector publico, productivo, social, el ambiente.
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EL ESCENARIO CONCERTADO

Es el escenario deseado, producto del mayor consenso
entre los actores sociales. Constituye la Vision del
modelo de territorio que los actores aspiran.

Representa laimagen
objetivo del modelo
territorial que se quiere
alcanzar en el horizonte
de la vigencia del
PDC

Indica como se quiere
gue sea, la infraestructura
el desarrollo urbano, los
servicios publicos, la
produccion.

ESCENARIO
CONCERTADO

Articulacion y convergencia de las expectativas, deseos e intereses y la capacidad
de una sociedad de construir ese futuro que se perfila como una vision deseable.
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LA CONSTRUCCION DE ESCENARIOS

© 4,

O 2,

VARIABLE ESCENARIOS ESCENARIOS ESCENARIO
CLAVE TENDENCIALES ALTERNATIVOS CONCERTADO o
ESCENARIO  ESCENARIO ESCENARIO  ESCENARIO VISION DE
éQue : f 1 n DESARROLLO
elementos ¢Qué sucedera con éFrente a estas EN BASE A LAS

tendencias, cual serian
las alternativas que nos

ALTERNATIVAS,
CONSTRUIR EL

consideran (cada variable) si

fundamentales continuamos sin aplicar

para el proceso medidas para organizar permitirian alcanzar el ESCENARIO

de desarrollo adecuadamente las desarrollo sostenible CONCARTADO O
territorial? actividades humanas en del territorio? VISION DEL
MODELO DE

el territorio?
TERRITORIO.

LAS VARIABLES CLAVE SE TRABAJAN, EN UN PRIMER MOMENTO, DE MANERA PARTICIPATIVA O EN GABINETE
CON GRUPOS DE TECNICOS QUE PARTIENDO DEL CONOCIMIENTO SISTECMICO DEL TERRITORIO PUEDAN
IDENTIFICAR ESTOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL.

LA MATRIZ SE APLICA PARA LA CONSTRUCCION DE ESCENARIOS.
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LAS DECISIONES ESTRATEGICAS

El ejercicio prospectivo, MAS QUE DEFINIR DECISIONES A
TOMAR, aclara RUTAS A SEGUIR (Estrategia).

ACCIONES
COLECTIVAS

VISION DEL
MODELO DE
TERRITORIO

Situacion 4 OBJET)y g
HOY

PACTO SOCIAL

Las Decisiones Estratégicas o Trayectorias Estratégicas, son el conjunto de acciones y
medidas que permiten ir de la base inicial (PRESENTE) hasta la base final (FUTURO).
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PASO 3: DEFINICION DE POLITICAS

PROPUESTA DE ZEE:
Potencialidades y limitantes del
territorio

ALTERNATIVOS

ESCENARIO
CONCERTADO

POLITICAS, son las acciones destinadas a dirigir un grupo social a un
determinado objetivo. Constituye un conjunto de decisiones gque se orientan
a un propdsito de largo plazo
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PASO 4: DEFINICION DE ESTRATEGICAS

e »

§ et

Una ESTRATEGIA es un conjunto de acciones planificadas en el tiempo que
se implementan en un contexto determinado para lograr un fin propuesto.
Es el proceso seleccionado mediante el cual se espera lograr alcanzar un
estado futuro
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