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Organización Europea para la Cooperación Económica 

2014 2015 2016 2015 

¿QUÉ ESTÁ 
PASANDO? 

2012 

crecer para igual, 
igualar para crecer 

ETE 
RIS3 

Fuente: Exposición de la Arq. Carmen Fernández de Castro, Consultora Internacional Senior de ONU, presentada en el X Curso Nacional de OT, el 06/07/16 



MODELO DE PAÍS 

ESTADO SOCIAL DE 
DERECHOS 

ESTADO SOCIAL DE 
DERECHOS 

EONOMÍA SOCIAL DE 
MERCADO 

ESTADO SOCIAL DE 
DERECHOS 

ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO 

MODELO DE PAÍS y OT 

OT 
VINCULANTE 

Propuestas de organización del territorio y el conjunto de medidas tomadas por 
los agentes de la gestión territorial, en proceso concertado y participativo, con 
la finalidad de llegar a ciertas metas particulares. Estas metas pueden ser de 
desarrollo territorial, en el sentido de crecimiento económico y social, pero 
también de reorganización de la población y los recursos en un territorio dado, 
para su mejor funcionamiento económico y social, es decir hacia una mayor 
competitividad y crecimiento, o hacia una mejor distribución y calidad de vida 
de sus habitantes. 

Instrumento de planificación y de gestión de las entidades territoriales 
y un proceso de construcción colectiva de país, que se da de manera 
progresiva, gradual y flexible, con responsabilidad fiscal, tendiente a 
lograr una adecuada organización político-administrativa del Estado en 
el territorio, para facilitar el desarrollo institucional, el fortalecimiento 
de la identidad cultural y el desarrollo territorial, entendido este como 
desarrollo económicamente competitivo, socialmente justo, 
ambientalmente y fiscalmente sostenible, regionalmente armónico, 
culturalmente pertinente, atendiendo a la diversidad cultural y físico-
geográfica de Colombia.  

Expresión espacial de las políticas económicas, sociales, culturales y 
ecológicas de la sociedad, cuyo objetivo es un desarrollo equilibrado de 
las regiones y la organización física del espacio según un concepto 
rector. Se trata de objetivos y metas que la sociedad involucrada se 
propone y desea alcanzar, a la luz de las limitantes y potencialidades del 
territorio, que debe procurar la consecución de la estructura espacial 
adecuada para un desarrollo eficaz y equitativo de la política 
económica, social, cultural y ambiental de la sociedad 

Es un proceso técnico, administrativo y político de toma de decisiones 
concertadas con los actores sociales, económicos, políticos y técnicos 
para la ocupación ordenada y uso sostenible del territorio, 
considerando las condiciones sociales, ambientales y económicas para 
la ocupación del territorio, el uso y aprovechamiento de los recursos 
naturales, para garantizar un desarrollo equilibrado y en condiciones de 
sostenibilidad, gestionando y minimizando los impactos negativos que 
podrían ocasionar las diversas actividades y procesos de desarrollo que 
se desarrollan en el territorio; garantizando el derecho a gozar de un 
ambiente equilibrado y adecuado a su desarrollo de vida. 

Fuente: Exposición de la Arq. Carmen Fernández de Castro, Consultora Internacional Senior de ONU, presentada en el X Curso Nacional de OT, el 06/07/16 



¿QUIÉN TIENE QUÉ, en ORDENAMIENTO y GESTIÓN 
TERRITORIAL? 

ENTE 
RECTOR 

POLÍTICA DE  
ESTADO 

POLÍTICA 
NACIONAL 

VISIÓN 
DE PAÍS 

DESCEN 
TRALIZACIÓN 

LEY 
NACIONAL 

INSTRUMENTOS 

PLANIFICACIÓN GESTIÓN 

Ministerio Ambiente 
Ministerio del 

Interior y Seguridad 
Pública 

Ministerio del 
Interior 

MINAM 

Ministerio del 
Interior y Seguridad 

Pública 
Ministerio Vivienda 

en 
construcción 

en 
construcción 

en 
proceso 

Fuente: Exposición de la Arq. Carmen Fernández de Castro, Consultora Internacional Senior de ONU, presentada en el X Curso Nacional de OT, el 06/07/16 



TRIÁNGULO 
VIRTUOSO 

Perú-Colombia-Chile 

Políticas Públicas Territoriales 
Ley Gral Asentamientos Humanos 

Ordenamiento Ecológico y 
Territorial 

PEOyGT y PNOT 
ZEE-EE-DIT-POT 

PGOT y LOOT 
POT/PEMOT/ POD 

Modernos 

PEOyGT y PNOT 
ZEE-EE-DIT-POT 

Políticas Públicas Territoriales 
Ley Gral Asentamientos Humanos 

Ordenamiento Ecológico y 
Territorial 

PGOT y LOOT 
POT/PEMOT/ POD 

Modernos 

Fuente: Exposición de la Arq. Carmen Fernández de Castro, Consultora Internacional Senior de ONU, presentada en el X Curso Nacional de OT, el 06/07/16 



Arquitectura institucional 
en materia de planificación con enfoque territorial 

Fuente: Exposición de la Arq. Carmen Fernández de Castro, Consultora Internacional Senior de ONU, presentada en el X Curso Nacional de OT, el 06/07/16 



LOGROS PERÚ Y COLOMBIA 

EE 

EE 

EE 
EE 

JUL 2016 

1.108 municipios 
99,8% con POT/PBOT/EOT 

32 departamentos 
0%% con POT 

20 AM, 6 constituidas 
1 con PEMOT 13 regiones con ZEE 

4 regiones en fase EE 

Fuente: Exposición de la Arq. Carmen Fernández de Castro, Consultora Internacional Senior de ONU, presentada en el X Curso Nacional de OT, el 06/07/16 



• Avance del Ordenamiento Territorial 
Julio del 2011 
 
05 ZEE Regionales Aprobadas 
02 Normas para Regular la ZEE 
01 Lineamiento de Política  
 

N° NORMA DENOMINACIÓN PUBLICACIÓN 

1 Decreto Supremo N° 087-2004-PCM 
Reglamento de Zonificación 
Ecológica Económica (ZEE) 

23/12/2004 

2 
Decreto del Consejo Directivo  
Nº 010-2006-CONAM/CD. 

Directiva “Metodología para la 
Zonificación Ecológica y Económica” 

26/06/2006 

3 
Resolución Ministerial Nº 026-2010-
MINAM 

Lineamientos de Política para el 
Ordenamiento Territorial 

26/02/2010 

Fuente: DGOT - MINAM, exposición presentada en el X Curso Nacional de OT, el 05/07/16 



MARCO NORMATIVO DE 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL:  
 

   SEGURIDAD JURÍDICA Y TÉCNICA 

Fuente: DGOT - MINAM, exposición presentada en el X Curso Nacional de OT, el 05/07/16 



INSTRUMENTOS QUE NORMAN EL  
PROCESO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 

AÑOS    1997    -    2016 

 

1. Decreto Supremo N° 087-2004-PCM. 

2. Decreto del Consejo Directivo Nº 010-2006-
CONAM/CD. 

 

1. Resolución 
Ministerial  

Nº 026-2010-MINAM. 

1997 - 2007  

 

1. Resolución Ministerial N° 135-2013-MINAM. 

2. Resolución Ministerial Nº 056-2015-MINAM. 

3. Resolución Ministerial N° 087-2015-MINAM. 

4. Resolución Ministerial Nº 136-2015-MINAM. 

5. Resolución Ministerial Nº 159-2015-MINAM. 

6. Resolución Ministerial N° 189-2015-MINAM. 

7. Resolución Ministerial Nº 311-2015-MINAM. 

8. Resolución Ministerial Nº 008-2016-MINAM. 

9. Resolución Ministerial Nº 081-2016-MINAM. 

10. Resolución Ministerial Nº 098-2016-MINAM. 

11. Resolución Ministerial Nº 147-2016-MINAM. 

12. Resolución Ministerial Nº 156-2016-MINAM 

2008 - 2010 2011 - 2016 

2 
1 

12 

1998 - 2007 2008 - 2010 2011 -2015

Normas en OT 

2011-2016 

Fuente: DGOT - MINAM, exposición presentada en el X Curso Nacional de OT, el 05/07/16 



N° NORMA DENOMINACIÓN PUBLICACIÓN 

1 Decreto Supremo N° 087-2004-PCM Reglamento de Zonificación Ecológica Económica (ZEE) 23/12/2004 

2 
Decreto del Consejo Directivo  
Nº 010-2006-CONAM/CD. 

Directiva “Metodología para la Zonificación Ecológica y Económica” 26/06/2006 

3 Resolución Ministerial Nº 026-2010-MINAM Lineamientos de Política para el Ordenamiento Territorial 26/02/2010 

4 Resolución Ministerial N° 135-2013-MINAM 
Guía metodológica para elaboración de instrumentos técnicos sustentatorios para el 
Ordenamiento Territorial 

08/05/2013 

5 Resolución Ministerial Nº 056-2015-MINAM 
Contenido mínimo de las disposiciones internas que regulan las Comisiones Técnicas de 
Zonificación Ecológica y Económica (ZEE) en el ámbito regional o local 

21/03/2015 

6 Resolución Ministerial N° 087-2015-MINAM 
Establecen disposiciones respecto a Comisión Técnica de Instrumentos Técnicos 
Sustentatorios del Ordenamiento Territorial 

21/04/2015 

7 Resolución Ministerial Nº 136-2015-MINAM 
Aprueban el documento denominado “Procedimiento Técnico y Metodológico para la 
Elaboración del Estudio Especializado de Normativa y Políticas con Incidencia Territorial” 

28/05/2015 

8 Resolución Ministerial Nº 159-2015-MINAM 
Aprueban el documento denominado “Procedimiento Técnico y Metodológico para la 
Elaboración del Estudio Especializado de Análisis de Capacidad Institucional” 

17/06/2015 

9 Resolución Ministerial N° 189-2015-MINAM Lineamientos para el Manejo Integrado de las Zonas Marino Costeras 05/08/2015 

10 Resolución Ministerial Nº 311-2015-MINAM 
Aprueban el documento denominado “Procedimiento Técnico y Metodológico para la 
Elaboración del Estudio Especializado de Servicios Ecosistémicos para el Ordenamiento 
Territorial 

10/11/2015 

11 Resolución Ministerial Nº 008-2016-MINAM 
Aprueban el documento denominado “Procedimiento Técnico y Metodológico para la 
Elaboración del Estudio Especializado de Evaluación de Riesgos de Desastres y 
Vulnerabilidad al Cambio Climático” 

23/01/2016 

12 Resolución Ministerial Nº 081-2016-MINAM 
Aprueban el Procedimiento Técnico y Metodológico para la Elaboración del “Estudio 
Especializado de Análisis de los Cambios de la Cobertura y Uso de la Tierra” 

30/03/2016 

13 Resolución Ministerial Nº 098-2016-MINAM 
Aprueban los Lineamientos Estratégicos  y Disposiciones Complementarias para la 
Conducción del Proceso de Ordenamiento Territorial 

28/04/2016 

14 
Resolución Ministerial Nº 147-2016-MINAM 
 

Aprueban el Procedimiento Técnico y Metodológico para la Elaboración del “Estudio 
Especializado de Ecosistemas y Hábitat Marino Costero” 
 

14/06/2016 
 

15 
Resolución Ministerial Nº 156-2016-MINAM 
 

Aprueban el Procedimiento Técnico y Metodológico para la Elaboración del “Estudio 
Especializado de Análisis de Dinámica Económica Regional” 
 

23/06/2016 
 

INSTRUMENTOS QUE NORMAN   
EL PROCESO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL A JULIO 2016 

Fuente: DGOT - MINAM, exposición presentada en el X Curso Nacional de OT, el 05/07/16 



FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES TÉCNICAS Y DE GESTIÓN 

Fuente: DGOT - MINAM, exposición presentada en el X Curso Nacional de OT, el 05/07/16 



Producto de la asistencia técnica del MINAM se  cuenta con un conjunto de regiones y municipios 
que han culminado y aprobado su ZEE, como primer instrumento técnico sustentatorio del 
ordenamiento territorial, poniendo a disposición de la población y del conjunto de instituciones 
públicas y privadas información que permitirá fomentar ocupaciones  e inversiones de forma 
sostenible y segura en el territorio. 

 

FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES TÉCNICAS Y DE GESTIÓN 

Fuente: DGOT - MINAM, exposición presentada en el X Curso Nacional de OT, el 05/07/16 



PROCESO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 
 

AVANCE DE LA ZONIFICACIÓN ECOLÓGICA 
Y ECONÓMICA A NIVEL NACIONAL 

A Julio del 2016 
 

• 13 Gobiernos Regionales con ZEE 
aprobadas vía Ordenanza 
Regional, las cuales representan 
aproximadamente 42 % del 
territorio nacional 

• 07 Gobiernos Regionales vienen 
desarrollando su ZEE 

• 05 Gobiernos Regionales vienen 
realizando las acciones 
preparatorias para contar con 
éste instrumento. 

• 06 Gobiernos Regionales vienen 
desarrollando sus estudios 
especializados. 

Fuente: DGOT - MINAM, exposición presentada en el X Curso Nacional de OT, el 05/07/16 



COBERTURA NACIONAL DE MAPA BASE GENERADO 
ENTRE 2011 AL 2016 CON AVANCES ZEE 

El Mapa Base es el primer insumo 
cartográfico generado y construido 
para un proceso de evaluación y 
diagnóstico del territorio.  
 

Sobre este instrumento se 
construyen y evalúan las 
características del territorio 
(Físicos – Biológicos y 
Socioeconómicos) para elaborar 
mapas temáticos, es decir es la 
plataforma cartográfica que 
representa el territorio desde el 
punto de vista topográfico, hídrico 
y de ocupación (Población, vías, 
infraestructura, etc.)  
 

El Mapa Base se construye 
teniendo como insumos Imágenes 
Satelitales y/o fotografías aéreas, 
Modelos de elevación digital 
(DEM), GPS (Sistema de 
Posicionamiento Global) entre 
otros. 

Fuente: DGOT - MINAM, exposición presentada en el X Curso Nacional de OT, el 05/07/16 



ESTADO SITUACIONAL DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 
CON ORDENAMIENTO TERRITORIAL (2011-2015) 

EVOLUCIÓN DE LA INVERSIÓN PÚBLICA CON 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL (2011-2015) 

2.0 % 
2 PIPs 26.3 % 

26 PIPs 

16.2 % 
16 PIPs 55.6 % 

55 PIPs 

En formulación En Evaluación

Según el Banco de Proyectos del MEF, durante el 
periodo 2011-2016 se han formulado 99 PIP que han 
incorporado OT: 
 

-55 PIP viables en ejecución -16 PIP viables  

-26 PIP en evaluación -02 PIP en formulación 

Entre el 2011 y 2015 se ha pasado de 42 a 141 
proyectos de inversión pública que han incorporado 
ordenamiento territorial, traduciéndose en una 
inversión acumulada de S/. 25´946,397 en 2011 a 
S/.144’954,079 en 2015. 
 

En el cuadro se muestra la evolución de inversión en 
gobiernos regionales y locales por año entre el 
2011-2015 

Fuente: DGOT - MINAM, exposición presentada en el X Curso Nacional de OT, el 05/07/16 



Fuente: DGOT - MINAM, exposición presentada en el IV Taller Nacional de Ordenamiento Territorial, el 25/11/16. 



Socialización de la Propuesta de 
Política Territorial Regional: 

PUNTO 3: 



Presentación de propuesta de 
cronograma de las próximas 

asambleas ordinarias 

PUNTO 4: 



PROPUESTA DE ROL DE 
ASAMBLEAS 

–Segunda Asamblea Ordinaria: 02 
de junio de 2017 

–Tercera Asamblea Ordinaria: 01 de 
setiembre de 2017 

–Cuarta Asamblea Ordinaria: 24 de 
noviembre de 2017 

 



Elección del Nuevo Consejo 
Directivo 

PUNTO 5: 



Comité 
Electoral 

N° Instituciones que pueden integrar el Comité electoral 
Propuestos para el Comité 

electoral 
Elegidos 

1 Consejo Regional     

2 Gerente Sub Regional de Chota      

3 Gerente Sub Regional de Cutervo     

4 Gerente Sub Regional de Jaén  x  x 

5 Dirección Regional de Agricultura     

6 Dirección Regional de Comercio Exterior y Turismo     

7 Dirección Desconcentrada de Cultura Cajamarca  x  x 

8 Dirección Regional de Defensa Nacional     

9 Dirección Regional de Educación  x  x 

10 Dirección Regional de Energía y Minas      

11 Dirección Regional de Producción     

12 Dirección Regional de Salud     

13 Dirección Regional de Trabajo y Promoción del Empleo  x   

14 Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones     

15 Dirección Regional de Vivienda, Construcción y Saneamiento     

16 Administración Técnica Forestal y Fauna Silvestre - ATFFS (SERFOR)     

17 Organismo de la Formulación de la Propiedad Informal - COFOPRI     

18 Autoridad Administrativa del Agua VI Marañon - AAA VI     

19 Dirección Regional de Titulación de Tierras y Catastro Rural     

20 Organizaciones Fronteriza Awajun de Cajamarca - ORFAC     
21 Organización Regional Awajun de San Ignacio Sede Central Los Naranjos - ORASI     

22 Representante de la Cooperación Técnica Internacional     

23 Proyecto Especial Jequetepeque Zaña     

24 Proyecto Especial Jaen San Ignacio Bagua (PEJSIB)     

25 Proyecto Especial Olmos Tinajones (PEOT)     

26 ADEFOR     

27 ASPADERUC  x   

28 CEDAS     

29 CENTRO DE IDEAS     

30 CIPDER     

31 DIACONIA (Asociación Evangélica Luterana de Ayuda para el Desarrollo Comunal)     

32 EDAC - Equipo de Desarrollo Agropecuario Cajamarca     

33 ENTRAIDE  & FRATERNITE       

34 INGENIERIA SIN FRONTERAS     

35 INSTITUTO CUENCAS ANDINAS  x   

36 SOLUCIONES PRACTICAS – ITDG     

37 Asociación SER     

38 UPN     



N° Segmentos 
Participantes para el proceso de elección del 

Consejo Directivo 

Propuestos 
para 

Votación 
Elegido 

1 

Comité 
Gerencial 

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestión del Medio 
Ambiente  x  x 

2 
Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y 
Acondicionamiento Territorial     

3 Gerencia Regional de Desarrollo Social  x   

4 Gerencia Regional de Desarrollo Económico     

5 

Municipalidad 
Provincial 

Municipalidad de Cajabamba  x   

6 Municipalidad de Cajamarca  x  x 

7 Municipalidad de Celendín  x   

8 Municipalidad de Chota     

9 Municipalidad de Contumazá     

10 Municipalidad de Cutervo     

11 Municipalidad de Hualgayoc     

12 Municipalidad de Jaén  x   

13 Municipalidad de San Ignacio     

14 Municipalidad de San Marcos  x   

15 Municipalidad de San Miguel  x   

16 Municipalidad de San Pablo     

17 Municipalidad de Santa Cruz     

18 

Sector privado 

Cámara de Comercio  x  x 

19 Sector Turismo     

20 Sector Minero  x   

21 Sector Servicios  x   



N° Segmentos 
Participantes para el proceso de elección del Consejo 

Directivo 
Propuestos 

para Votación 
Elegido 

22 

Sociedad civil 

GRUFIDES     

23 CEDEPAS NORTE  x  x 

24 CARE Perú     

25 ALAC  x   

26 Mesa de Concertación de Lucha Contra la Pobreza (MCLCP)     

27 Red de Municipalidades Rurales (REMURC Cajamarca)     

28 Consejo Regional de la Juventud (COREJU)     

29 Consejo Regional de la Mujer (COREMU)     

30 Colegio de Ingenieros     

31 Colegio de Arquitectos  x   

32 Colegio de Economistas     

33 

Instituciones 
cientificas, 

universidades y/u 
organizaciones 

productivas 
agrarias 

Instituto Nacional de Innovación Agraria - INIA  x   

34 
Consejo Regional de Ciencia, Innovación Tecnologica e 
Investigación - CORECITI     

35 
Servicio Nacional de Meteorología e Hidrología - SENAMHI 
Cajamarca  x   

36 Instituto Nacional de Estadística e Informática - INEI Cajamarca     

37 Universidad Nacional de Cajamarca - UNC  x  x 

38 Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo UPAGU     

39 Convensión Nacional del Agro Peruano (Conveagro)     

40 Corporación de Productores Agropecuarios Alto Marañon SAC     

41 Consejo Regional de la Tara  x   



VOTACIÓN PARA CARGOS DEL 
CONSEJO DIRECTIVO CTR ZEE-OT 

• Comité GERENCIAL: Lic. Sergio Sánchez Ibañez 
(GRC-RENAMA) 9 VOTOS 

• Municipalidades: Ing. Antenor Florindez 
(Municipalidad Provincial de Cajamarca): 0 VOTOS 

• Sector privado: Ing. Horacio Urteaga (Cámara de 
Comercio y Producción de Cajamarca): 5 

• Sociedad Civil: Ing. Ana Angulo Alva (CEDEPAS 
Norte): 2 

• Instituciones científicas: Dr. Oscar Silva Rodríguez 
(UNC): 3 



NUEVO CONSEJO DIRECTIVO CTR ZEE-OT 

• Presidente: Comité GERENCIAL - Lic. Sergio 
Sánchez Ibáñez (GRC-RENAMA) 

• Vicepresidente: Sector privado - Ing. Horacio 
Urteaga (Cámara de Comercio y Producción de 
Cajamarca) 

• Secretario: Instituciones científicas - Dr. Oscar 
Silva Rodríguez (UNC)  

• Vocal 1: Sociedad Civil: Ing. Ana Angulo Alva 
(CEDEPAS Norte) 

• Vocal 2: Municipalidades: Ing. Antenor Floríndez 
(Municipalidad Provincial de Cajamarca):  



1era reunión del Consejo Directivo 

• Día: Miércoles 12 de abril  

• Hora: 3:00 p.m. 

• Lugar: Sala de reuniones de la 
SGAT - G.R. Cajamarca 



¡Cajamarca es nuestra tierra, 

Ordenarla es amarla! ¡GRACIAS! 

CONTACTOS: 
 
Pagina Web: 
www.regioncajamarca.gob.pe 
http://zeeot.regioncajamarca.gob.pe/ 
 
Grupo Gmail: 
proceso_zee_ot@googlegroups.com 
 
Correos del proceso 
proceso.zee.ot@gmail.com 

 

Correo Personal 

aliciaquispem@gmail.com 


